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IMOT DE LA DIRECTION ET DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La défense collective des droits des femmes est le quotidien de la Table et en 2025-2026, elle a été bien
occupée! Que ce soit par sa vie associative active, la participation aux activités et mobilisations des
membres et allié-es, I'organisation d’actions mobilisantes et d’éducation populaire, I'ensemble des
communications internes et externes ou la mise en action de projets mobilisateurs, la Table est toujours
préte a favoriser la concertation et a agir sur les questions mettant en jeu les intéréts et les conditions de
vie des femmes.

L'année a été particulierement marquée par la Marche mondiale des femmes et son action de cl6ture du
18 octobre 2025, mais aussi par les mobilisations du mouvement Le Communautaire a boutte!. D’autres
mobilisations ont aussi occupé la Table : par exemple, avec les élections fédérales 2025, une campagne
régionale Pro-choix était au rendez-vous.

Il n"est pas possible de passer sous silence la mobilisation des membres a chacune des six actions NON aux
féminicides! réalisées au cours de I'année, ou les différents territoires de la Mauricie se sont mobilisés
simultanément le jeudi suivant un féminicide confirmé. Des actions de visibilité nécessaires pour dénoncer
les féminicides et les violences faites aux femmes!

Enfin, malgré les défis que comporte la gestion d’'un organisme communautaire, la Table peut étre fiere
de ses réalisations de I'année, soit de sa vie associative, des nombreuses mobilisations, du travail des six
comités de travail, en plus de celui du conseil d’administration de la TCMFM.

Tant que toutes les femmes ne seront pas libres, nous serons en marche!

Unies dans I'action !
Solidairement,

Joanne Blais, directrice, et le conseil d’administration



MISSION ET OBJECTIFS DE LA TABLE

MISSION

La Table de concertation du mouvement des femmes de la Mauricie est un regroupement régional
féministe de défense collective des droits qui a pour mission de favoriser la concertation et d’agir sur les
guestions mettant en jeu les intéréts et les conditions de vie des femmes.

OBIJECTIFS

Y Mettre en commun l'information, les expériences et les analyses de ses membres concernant les
intéréts et les conditions de vie des femmes ;

¢ Développer une vision commune et féministe intersectionnelle ;
' Susciter et maintenir une solidarité entre ses membres ;

¢ Prendre position publiquement et agir collectivement.
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PORTRAIT DE LA TABLE

En 2025-2026, la TCMFM était composée de :

¢ Quarante-trois (43) groupes membres provenant de différents secteurs :
e Défense des droits;
e Association féminine ;
e Comité condition féminine de diverses organisations ;
e Santé et services sociaux ;
e Immigration;
e Services aux populations autochtones établies en milieu urbain ;
e Acces al’emploi et a la formation, etc.

Y Trente-huit (38) membres individuelles, actives ou sympathisantes, qui appuient la promotion et
I'amélioration des conditions de vie des femmes de la région, quiy veillent ou qui s’y impliquent.

Y Un (1) conseil d’administration composé de six (6) membres, incluant
la directrice, qui se sont rencontrées sur une base réguliere pour
assurer une saine gestion de |'organisation, ainsi que I'avancement
des dossiers.

¢ Six (6) comités de travail :

e Comité régional de la Marche mondiale des femmes (MMF) ;
e Comité Femmes et violences ;

e Comité Femmes et diversité ;

e Comité Femmes et hébergement non-mixte (projet) ;

e Comité bi-régional Mauricie Centre-du-Québec PASBEF - santé et bien-étre des femmes (projet) ;
e Comité directeur de I'Entente sectorielle de développement en matiere d’égalité entre les femmes

et les hommes en Mauricie (projet).

¢ Deux (2) a quatre (4) travailleuses, selon
les périodes, dont une directrice, une
responsable administrative et a la vie
associative, une responsable a Ia
mobilisation, ainsi qu’une agente de
projets.

Y Une (1) contractuelle pour la comptabilité mensuelle.

Y Une (1) contractuelle ayant deux mandats, soit les mises a jour du site web et les publications dans les
médias sociaux, ainsi que la charge des projets financés en cours.

Y Une (1) contractuelle en appui aux formations et accompagnement en analyse différenciée selon les
sexes intersectionnelle (ADS+), ainsi que sur I'approche féministe intersectionnelle (AFI).



BILAN DES REALISATIONS

La Table de concertation du mouvement des femmes de la Mauricie (TCMFM) organise ses actions selon
trois orientations stratégiques, intégrées dans un plan d’action triennal (2024-2027) :

1. Maintenir un leadership rassembleur ;
2. Consolider et optimiser le financement ;
3. Mettre en valeur I'expertise de la TCMFM et les besoins des femmes.

Annuellement, chacune de ces orientations stratégiques regroupe un ensemble de priorités, d’objectifs et
d’actions. En 2025-2026, le sommaire de ce plan d’action était le suivant :

Orientation stratégique 1 : Maintenir un leadership rassembleur :
e Priorité 1.1 : Concertation ;

e Priorité 1.2 : Mobilisation.

Orientation stratégique 2 : Consolider et optimiser le financement :
e Priorité 2.1 : Financement a la mission et par projet ;

e Priorité 2.2 : Gestion des ressources humaines.

Orientation stratégique 3 : Mettre en valeur I'expertise de la TCMFM et les besoins des femmes :
e Priorité 3.1 : Sensibilisation ;
e Priorité 3.2 : Alliances et partenariats.

A partir de cette base de travail et compte tenu de 'ensemble des imprévus que le travail réserve, ce
rapport présente le bilan des actions réalisées en 2025-2026.



ORIENTATION STRATEGIQUE 1 : MAINTENIR UN LEADERSHIP RASSEMBLEUR

PRIORITE 1.1 : CONCERTATION

OBIJECTIFS

ACTIONS PREVUES

Maintenir le sentiment d’appartenance
des membres ;

Renforcer le lien entre les membres de la
TCMFM ;

Favoriser le développement de visions
stratégiques communes ;

Soutenir la contribution des membres a la
vie associative ;

Assurer la circulation efficiente et la mise
en commun de l'information entre les
membres.

Rencontres de concert’action (2) et AGA des membres, autant sur
des éléments conjoncturels que sur des dossiers de la TCMFM :

Comités de travail ;

Conseil d’administration ;

Communications internes (avec membres) : Site internet et médias
sociaux (page FB privé), courriels et infolettres (dont infolettre
spéciale d’accueil nouvelle membre) ;

Publication des activités des membres et de leur mission ;

Déléguée « nommée » par chaque groupe membre pour faire le
suivi des dossiers de la TCMFM et le lien avec son équipe de travail.

REALISATIONS 2025-2026

AGA des membres et rencontres de concertation

AGA des membres

Le 4 juin 2025, les membres de la TCMFM se réunissaient en présentiel, afin de procéder a I'assemblée
générale annuelle (AGA) des membres, précédée d’une assemblée générale extraordinaire (AGE) pour
I’adoption des modifications aux Reglements généraux. Trente-quatre (34) femmes (incluant les salariées
de la TCMFM), représentant dix-huit (18) groupes membres et cing (5) membres individuelles, étaient

présentes a I’AGA.

Des élections ont eu lieu afin de remplacer quatre
(4) membres qui terminaient leur mandat au conseil
d’administration, soit trois (3) membres réguliéres
et une (1) membre affiliée. C'est ainsi que Pascale
Dupuis (Centre de santé des femmes de la Mauricie),
Annie Brassard (Le PONT) et Sylvie Tardif (COMSEP)
ont renouvelé leur mandat et Camille Souza (CALACS

de Trois-Riviéres) a été élue.




1" rencontre de concert’action

En apres-midi, a eu lieu une présentation du
jeu ludopédagogique « Santé & bien-étre des
femmes — a toi de jouer », ainsi que des faits
saillants, constats et recommandations issus
du Portrait de la santé des femmes dans la
région sociosanitaire Mauricie et Centre-du-
Québec, par Nathalie Borie, contractuelle a la
TCMFM. Par la suite, la TCMFM a animé une
activité visant a mobiliser les membres pour
la création du carré régional de Ia
courtepointe de solidarité de la Coordination
du Québec de la Marche mondiale des
femmes (CQMMF), dont I'ceuvre collective
était présentée lors de l'action de cloture le
18 octobre a Québec.

Cette rencontre a eu lieu le 5 novembre 2025, a Trois-Riviéres en présentiel. Quarante-et-une (41) femmes
étaient présentes (incluant les travailleuses de la TCMFM et les invitées), dont vingt (20) groupes membres
différents et quatre (4) membres individuelles. Le théme principal de la journée portait sur les femmes

incarcérées et judiciarisées.

Contenu de la journée :

- Tour de table « Qu’est-ce qu’on tricote ? » ;

- Présentation de Catherine Chesnay, Ecole de travail
social de I’Université du Québec a Montréal (UQAM)
Les femmes face a la judiciarisation et a
Iincarcération au Québec et projet de recherche sur
les pratiques féministes intersectionnelles du Centre
des Femmes de Laval en solidarité avec les femmes
incarcérées “Si t’es féministe, c’est pour tout le
monde... méme en prison”: solidarités et luttes
féministes avec des femmes incarcérées;

- Présentation d’Anne-Céline Genevois, Société Elizabeth Fry du Québec (SEFQ) et Art Entr Elles ;
- Visionnement de l'installation vidéo documentaire Dénombrement ;
-  Ecoute de l'ceuvre sonore de Marie-Lise, ancienne détenue, extrait de Iinstallation sonore

documentaire Inconditionnelles ;

- Présentation de Catherine Perreault, Service d'Intégration a I'Emploi Radisson (SIER), Les services et
les programmes communautaires (gestion des comportements violents et délinquance sexuelle);



- Témoignage de Louise Henry, ex-détenue de la prison Leclerc, La prison, un lieu de violations de droits
systémiques;

- Présentation de Lynda Khelil, Ligue des droits et libertés (LDL) La défense collective des droits des
personnes incarcérées et la posture « la prison n’est pas une solution »;

- Echanges afin de réfléchir aux actions de sensibilisation et de mobilisation possible pour é&tre
solidaires.

La journée s’est terminée par le partage des derniéres informations relatives aux comités et projets portés
par la TCMFM.

2° rencontre de concert’action

Cette rencontre a eu lieu le 11 février 2026, a Trois-Rivieres, en format hybride. Trente-sept (37) femmes
étaient présentes (incluant les salariées de la TCMFM et les invitées), représentant vingt-deux (22) groupes
membres différents et cing (5) membres individuelles. Le théme principal de la journée portait sur les
femmes avec des limitations fonctionnelles (en situation d’handicap).

Contenu de la journée :

- Tour de table « Qu’est-ce qu’on tricote ? » ;

- Présentation d’Action Femmes et Handicap (AFH)
Qui sont les femmes en situation de handicap :
réalités et enjeux et atelier Place a I'action ! Etre
une bonne alliée pour faire avancer nos
revendications ;

- Présentation du Regroupement des maisons pour
femmes victimes de violence conjugale (RMFVVC) Violence
conjugale et handicap : ce que nous avons appris,
Manifestations du contréle coercitif et démarches vers plus
d’accessibilité ;

- Présentation de la Table de concertation du mouvement des
femmes du Centre-du-Québec (TCMFCQ) Regard exploratoire sur
les conditions de vie des femmes ayant des limitations
fonctionnelles physiques et leur utilisation des services au Centre-
du-Québec.

La journée s’est terminée par le partage des derniéres informations
relatives aux comités et projets portés par la TCMFM.
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Comités de travail
Cing (5) comités de travail ont été actifs au cours de I'année 2025-2026 :
e Comité régional de la Marche Mondiale des femmes (MMF) dédié a I'organisation et a la coordination
des activités de la MMF en Mauricie — Quatre (4) rencontres ;
e Comité Femmes et violences — Trois (3) rencontres ;
e Comité Femmes et diversité — Une (1) rencontre ;
e Comité Femmes et hébergement non-mixte (projet) — Trois (3) rencontres ;
e Comité bi-régional Mauricie Centre-du-Québec PASBEF - santé et bien-étre des femmes (projet) —
Quatre (4) rencontres et six (6)) rencontres du comité de coordination (coco) ;
e Comité directeur de I'Entente sectorielle de développement en matiéere d’égalité entre les femmes et
les hommes en Mauricie (projet) — Cinqg (5) rencontres.

Conseil d’administration

Le conseil d’administration, composé de six (6) membres, dont la directrice, s’est rencontré
périodiquement, soit aux six (6) semaines environ. La directrice planifie et organise la tenue de ces
rencontres. Elle y participe et assure le suivi des dossiers, avec la collaboration de I'équipe de travail. Au
total, six (6) rencontres ordinaires et cing (5) rencontres extraordinaires du conseil d’administration, ainsi
gu’une (1) assemblée générale annuelle, ont eu lieu.

Site Web, médias sociaux et infolettres — Publication des activités des membres et de leur mission
Pour la période du 1° avril 2025 au 31 mars 2026

Page Facebook : 3298 abonné-es et 214 867 vues

Personnalisé : 1avr - 31 mar =

3298 Total des followers ©

Compte Instagram : le nombre d’abonné-es est passé de 624 a
673, une augmentation de 49 abonné-es, soit la plus faible =
depuis sa création en 2022-2023 et on décompte 5214 vues.

(@) Présentation du contenu Répartition : Organique/publicités
Audience & Exporter w

Tout  Publications  Stories Db e Tendances A

Followers @
Vues & Couverture @ Interactions avec le contenu @

52 K| 1,7 K so0e 130 10 673

Répartition des vues Age etgenre ©

Total
5214 30%

De source organique
5170
A partir des publicités

o 44 0% F— [ ] -_—

ar 205l 18 0c jan
. 0Ju G oct 265 18-24 25-34 35-44 4554 §5-64

= Vues = Desource organique A partir des publicités Femmes [l Hommes

Sur Facebook et Instagram, on note une augmentation considérable des vues a partir du début du mois
d’octobre 2026, probablement due aux publications sur la Marche mondiale des femmes et des
mobilisations pour dénoncer les féminicides.
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TCMFM
La TCMFM dispose également d’'un compte LinkedIn qui

compte 538 abonné-es, soit 115 abonné-es de plus, et la | Liens
chaine YouTube, qui compte 48 abonné-es, est alimentée [0 http:/jwww.iemfm.ca/

. . gz R TIY temfm.ca
selon les projets vidéo réalisés.
Plus d'infos

) www.youtube.com/@TCMFM1
@ Aciif depuis e 19 aoiit 2010

Q) 48 abonnés

(@

] 49 vidéos

A 10418 vues

Vues ~ Utilisateurs actifs « Nombre d'événements v Nouveaux (<)
Page web Les violences faites aux femmes, c’est assez! 777 337 2k 332 2
https://www.cest-assez.org/
Nombre de vues : 777 l
Utilisateurs actifs : 337 e $100
Depuis sa mise en ligne en déc.22 : 2 000 i 4o Ro— o

18w, 2025- 31 mars 2026 ~ Afficher linstantané des rapports =

Les médias sociaux de la TCMFM ont pour objectif premier de promouvoir les activités et événements de
la TCMFM, de ses membres et de ses partenaires. Il est aussi courant que des sujets d’actualité portant
sur les enjeux de la condition féminine y soient diffusés, afin d’augmenter la mobilisation de ses membres
ou la portée éducative pour le grand public.

L'infolettre a été envoyée mensuellement et une pause pour la période estivale a eu lieu, ce qui a donné

onze (11) envois, dont I'envoi de quatre (4) infolettres spéciales. En moyenne, il est ouvert par 58% des
destinataires et le taux de clic est de 11%.
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PRIORITE 1.2 : MOBILISATION

OBIECTIFS

ACTIONS PREVUES

Assurer une veille régionale et réagir sur les enjeux en lien avec
les conditions de vie des femmes ;

Assurer la représentation des femmes dans toutes leurs
diversités / soutenir et susciter leur implication dans I'ensemble
des actions de la TCMFM ;

Appuyer et/ou initier la mobilisation et I'action :

Q Sur les enjeux touchant les conditions de vie des femmes ;

Q Contre les mesures et politiques qui s’attaquent aux droits
des femmes.

Dénoncer et lutter :
Q Contre la pauvreté et les violences faites aux femmes ;
Q Pour I'autonomie économique et sociale des femmes.

Agir et promouvoir le développement de services de santé et
services sociaux de qualité, ainsi que pour des services
d’éducation, universels, gratuits, accessibles et culturellement
sécuritaires ;

Favoriser et valoriser I'accés et le maintien des femmes, dans
toutes leurs diversités, aux sphéres de pouvoir et d’influence.

Participation aux activités et mobilisations des
membres et allié.e.s (réseaux progressistes et
féministes) ;

Promotion des activités et mobilisation des
membres et allié.e.s (réseaux progressistes et
féministes) ;

Organisation d’actions mobilisantes et
d’éducation populaire ;

Communications internes (avec membres) et
externes : site internet et médias sociaux (dont
page FB privé), courriels et infolettre, relations
publiques, de presse et mémoires ;

Définition, élaboration et mise en action de
projets mobilisateurs:  PASBEF  (CIUSSS),
Femmes, pauvreté et logement (RTRGFQ) et
projets a définir (Entente sectorielle SCF-
MAMAH-TCMFM).

REALISATIONS 2025-2026

Participation aux activités et mobilisations des membres et des alliés

Des membres
e 537 du40e anniversaire, la Gazette de la Mauricie ;
e Diner spaghetti solidaire, COMSEP ;

e Diner pique-nique / Journée mieux-étre - Centres des femmes Mauricie et Centre-du-Québec ;
e Journée nationale de la vérité et de la réconciliation des peuples autochtones, Centre d’amitié

autochtone de Trois-Riviéres (CAATR) ;

e Gala 2025 et 2026 Elles sont faites pour la job, dévoilement de I'édition 2026, et membre du jury

2026, Le Pont ;

e Marche, Journée mondiale des réfugié-es, SANA Trois-Rivieres ;
e Soutien au projet Générations féministes du Comité de solidarité de Trois-Rivieres (CSTR) ;

e La nuit sans peur, CALACS de Trois-Rivieres ;

e GALA Journée internationale de la femme africaine (JIFA), Regroupement des amazones d’Afrique et

du monde (RAAM) ;
e Présentation de la MMF 1995 a 2025, COMSEP ;

e Point de presse sur la situation préoccupante des femmes locataires vivant seules, Infologis Mauricie ;
e Conférence de presse des Chamberland, CDC de Trois-Riviéres.
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Des allié.es
e Réseau des Tables régionales de groupes de femmes du Québec (RTRGFQ) :
o Assemblées régulieres (2), une (1) assemblée générale annuelle (AGA) et participation aux
mobilisations qui en découlent ;
o Rencontre préparatoire au Congrés RQ-ACA et déléguée au Congres RQ-ACA,;
Rencontre préparatoire a ’'AGA du Regroupement des organismes en défense collective des
droits (RODCD) ;
Communauté de pratique ADS+ : quatre (4) rencontres;
Comité ententes sectorielles égalité : trois (3) rencontres;
Webinaire sur la Vision commune de la santé des femmes ;
Rencontre entre le SCF et le Réseau sur les ententes sectorielles et rencontre préparatoire.

o

O O O O

e Conseil d’'intervention pour I'accés des femmes au travail (CIAFT) :
o Assemblée générale annuelle (AGA) ;
o Retour sur les recommandations — Ensemble pour I'égalité : accés et maintien au travail;
o Dévoilement - Pour valoriser les métiers majoritairement féminins.

e Fédération québécoise pour le planning des naissances (FQPN) :

$

Parcdela Francophonic, Québee:
N

o Assemblée générale annuelle (AGA) ; Ripostefi
o Soirée projection documentaire « Libres de choisir : aux premiéres lignes de pﬂm-(g-"ml}x
I'avortement, un documentaire éclairant » ; e s

o Campagne régionale Pro-choix en vue des élections fédérales 2025, dont
une participation a un débat des candiat-es de Trois-Rivieres et relations médias;
o Sondage de consultation pour le changements de nom et AGE.

e Coordination du Québec de la Marche mondiale des femmes et e ]

(COMMEF) : A/ ENCSRE EN MARCHE |,
o Assemblée générale annuelle (AGA), assemblées régulieres (3) et EER‘Q',}J,'}G‘},',}f,fL'!",,“EE"F;E,,Es"Q‘J;E

participation aux mobilisations qui en découlent ;
o Participation au projet de recherche A 'aube des 25 ans de la MMEF réalisé en collaboration avec
la Chaire Claire Bonenfant de I’Université Laval ;
o Webinaire Tour du monde de résistances féministes - Extractivisme en Amérique du Sud,
o Consultation bilan de la MMF 2025 au Québec.

e Réseau d’action pour I'égalité des femmes immigrées et racisées du Québec (RAFIQ) :
o Tournée régionale — Non-reconnaissance des diplomes étrangers sur les femmes immigrantes;
o Conférence Droits a I'égalité des femmes immigrantes au travail (DEFIT);
o Panel: le controle coercitif.

e Réseau québécois pour la santé des femmes (RQASF) :
o Assemblée générale annuelle (AGA) ;
o Comité organisateur du colloque Le travail au cceur de la santé des femmes ;
o Colloque Le travail au cceur de la santé des femmes, mars 2026.

e Coalition pour le droit a 'avortement au Canada (CDAC) :
o Assemblée générale annuelle (AGA).
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Envrac...

Colloque « Expériences, luttes et enjeux féministes dans le travail » avec le RéQEF ;

Lancement vidéo « Mémoire collective des luttes contre la pauvreté », Collectif pour un Québec sans
pauvreté ;

Analyse collective du budget, Collectif pour un Québec sans pauvreté ;

Campagne « Quand tout le monde prospeére, I'économie va bien aussi, Action Canada pour la santé
et les droits sexuels;

Campagne pour protéger le systeme public de soins de santé du Canada, Coalition canadienne de la
santé ;

Actions du Pain et des roses 1995-2025 et mobilisation des membres, Fédération des femmes du
Québec (FFQ) ;

Pétition La lutte aux changements climatiques ne sera pas gagnée dans la biodiversité, Meéeres au
front;

Pétition Ensemble, appuyons la Chaise des générations pour ’Assemblé nationale, Meéres au front ;
Pétition Assemblée nationale Demande de ne pas procéder a des restrictions budgétaires en
éducations ;

Pétition Dites non aux coupes budgétaires visant Femmes et Egalité des genres Canada (FEGC),
CRIAW-ICRERF ;

Campagne en faveur de la Loi visant a assurer la protection des enfants, Association nationale
Femmes et Droit (ANFD) ;

Atelier de rédaction de mémoires Projet de Loi C-223, ANFD ;

Déclaration de la société civile contre le PL1,, Ligue des droits et libertés ;

Pétition de I’Assemblée nationale Retrait du projet de loi no 1, Loi constitutionnelle de 2025 sur le
Québec;

Pétition de I’Assemblée nationale Retrait de I'article 29 portant sur I'avortement du projet de loi no
1,, Loi constitutionnelle de 2025 sur le Québec ;

Conférence midi Réves et désillusions : mise en place du Tribunal unifié de la famille, UQAM et
FAFMRQ ;

Atelier-Forum régional a I'occasion du 50iéme anniversaire de la Charte québécoise des droits et
libertés de la personne : "50ieme de la Charte : continuons d’écrire I’histoire des droits de la personne
au Québec";

Activités de réseautage et formation, Regroupement des femmes de carriére de la Mauricie (RFCM) ;
Pétition a I’Assemblée nationale Octroi d’un financement récurrent aux groupes femmes
employabilité ;

Pétition a I’Assemblée nationale Demande visant a améliorer et a stabiliser le financement des
organismes communautaires et des organismes a but non lucratif du Québec ;

30° anniversaire du Regroupement des groupes de femmes Chaudiéere-Appalaches ;

Webinaire Féminicides : une histoire des histoires, Coalition féministe contre les violences faites aux
femmes (CFVF).

Promotion des activités et mobilisation des membres et des alliés
Consultez la section Site Web, médias sociaux et infolettres — Publication des activités des membres et de
leur mission de la priorité 1.1 pour plus de détails.
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Organisation d’actions mobilisantes et d’éducation populaire avec les membres

Dénonciation de publicités sexistes
En mai 2025, dénonciation de la collection de vétements d’été de la
boutique Garage par I'envoi d’'un communiqué de presse et relations
médias, I'envoi d’une lettre a I'entreprise et le dépot d’une plainte au
Bureau des normes de la publicité.

Mobilisations express NON aux féminicides !
Actions de visibilité pour dénoncer les féminicides et les violences faites aux femmes

Six (6) actions entre novembre 2025 et mars 2026, ou les différents
territoires de la Mauricie se mobilisent simultanément, de 12h a 12h30,
le jeudi suivant un féminicide confirmé. Pour chacune, rédaction d’'une
communique de presse, des relations médias et des entrevues.

Action mauricienne contre les violences faites aux femmes — Violences faites aux femmes, c’est assez !

Dans le cadre des 12 jours d’actions contre les violences faites O'ACTI
aux femmes, un communiqué de presse et un calendrier des 0
activités envoyés aux médias. Théme 2025 : Méme monde,
mémes luttes, mémes espoirs. Des entrevues médias
réalisées ; des placements publiciataires dans les médias écrits
de la région, dans les médias sociaux, ainsi que des publicités
radio. Une prise de parole lors de I’action shawiganaise.

VIOLENCES

. femmes

cest- HSSEZ.OrS

o

2

4, S
78 fog yiglene®

%

Journée internationale des droits des femmes du 8 mars 2026 — Générations deboutte !

Une campagne médias : un communiqué de presse et un calendrier des activités envoyés aux médias. Des
entrevues médias ; des placements publiciataires dans les médias écrits de la région, ainsi que dans les
médias sociaux. Un éditorial pour la Gazette

de la Mauricie publié. Distribution du Bttt LA, POUR
2 P #ll DEBOUTTE! LES DROITS
matériel promotionnel de la Journée [NTENEGEE tcm+m DES FEMMES !

JOURNEE INTERNATIONALE .
DES DROITS DES FEMMES . Table de concertation
du mouvement des

femmes de la Mauricie Pour en savoir plus :
tcmfm.ca

internationale des droits des femmes aux
membres.

B
Le Communautaire a boutte !
Résolution d’appui au mouvement de greve et participation aux mobilisations régionales du
Communautaire a boutte !

'BOUTTE

ABOUTTE.INFO
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Comité Femmes et violences

e Poursuite des discussions et actions pour un meilleur acceés aux services en psychologie et
intervention psychosociale, aux services d’aide juridique et au transport d’urgence;

e Rencontre élargie du comité avec des groupes d’accueil aux nouvelles arrivantes;

e Rencontre avec le caucus régional de la CAQ en janvier 2026 pour échanger sur les obstacles a I'acces
aux services pour les femmes victimes de violences;

e Lettre envoyée au ministre de la Justice pour la mise en place de mesures et d’actions concréetes, afin
de favoriser I'accés des femmes victimes de violences a I'aide juridique.

Comité régional de la Marche mondiale des femmes (MMF)

e Poursuite des discussions et actions pour |'organisation de la mobilisation a I'action du Québec du 18
octobre 2025;

e Organisation d’une action dans le cadre du 30° Du Pain et des roses : communiqué de presse et
calendrier d’activités et relations de presse ;

e Participation a I’action du Québec de la MMF, le 18 octobre 2025 :
o Organisation du transport en autobus scolaires, avec boites a lunch ;
o Environ 400 personnes — 9 autobus réservés ;
o Cing (5) points de rencontre : Louiseville, Shawinigan et Ste-Thecle, La Tuque et Trois-Riviéres.

Définition, élaboration et mise en action de projets mobilisateurs

Programme d’aide financiére en matiere d’éqalité entre les femmes et les hommes — Soutien a la mission
(Secrétariat a la condition féminine - SCF)

Depuis 2023-2024, I'objectif visé par ce financement du SCF est de soutenir la concertation régionale des
groupes de femmes du Québec en matiere d’égalité entre les femmes et les hommes et entre les femmes
elles-mémes.

Par la concertation et la mobilisation régionales des membres qui interviennent pour I'égalité entre les
femmes et les hommes et entre les femmes elles-mémes, la TCMFM soutien ses membres dans leur
intervention auprés des femmes vulnérables et exclues de la participation économique et sociale de la
région. Trois (3) rencontres de concertation régionale (p.9-10) ont eu lieu, ainsi que cing (5) mobilisations
régionales concertées (p.16). De plus, deux (2) comités regroupant des membres, soit le comité Femmes
et violences, ainsi que le comité régional de la Marche mondiale des femmes ont tenu des rencontres et
ont réalisé des actions (p.17). Enfin, la TCMFM offre son expertise a ses membres, en matiere d’analyse
différenciée selon les sexes et intersectionnelle (ADS+), ainsi que sur I'approche féministe intersectionnelle
(AFI), sur demande. Dans le cadre de cette offre, la TCMFM a, entre autres, développé un atelier en lien
avec le Guide de la communication inclusive et accessible.

La TCMFM a de plus poursuivi ses implications dans différentes concertations régionales, et ce, de maniere

a apporter son expertise en matiére d’analyse différenciée selon les sexes et intersectionnelle (ADS+).

Entre autres, la TCMFM a participé aux rencontres du :

e Consortium en développement social de la Mauricie (CDSM) au projet de recherche Etat de situation
du logement social et communautaire en Mauricie ;

e Centre de formation communautaire de la Mauricie (CFCM) au projet Par et pour: stratégies
d’inclusion et de participation des membres au sein des organismes communautaires ;

e Comité organisateur du Forum régional sur la transition socioclimatique ;

e Coalition des forces sociales Mauricie Centre-du-Québec.
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Plan d’action santé et bien-étre des femmes (PASBEF), Mauricie Centre-du-Québec (Centre intégré
universitaire en santé et services sociaux — CIUSSS)

Ce projet bi-régional visant la collaboration et la concertation sur la santé et le bien-étre des femmes a
donné lieu a de nombreuses actions durant I'année, résultantes de plusieurs rencontres tenues par le
comité de travail PASBEF et le comité de coordination du projet, le tout coordonné
par Nathalie Borie, contractuelle. ottt

La distribution de la mise a jour du Portrait de santé des femmes dans la région
sociosanitaire Mauricie et Centre-du-Québec, ainsi que du jeu ludopédagogique, a
été réalisée. Des vignettes de sensibilisation ont été diffusées dans les médias
sociaux au cours de I'année.

Une mise a jour continue du site web maélle, ainsi que des pages web du CIUSSS
MCQ, santé et bien-étre des femmes, ont eu lieu.

Statistiques de la page maélle pour la période du 1" avril 2025 au 31 mars 2026 :
_ = Depuis sa mise en ligne en décembre

Vues v Utilisateurs actifs ~ Premiéres visites v Nombre d'événe 8 A 2 22 n 7 m 2 V .
34k 735 790 73k N 022, c.). déco p.>te 3 0-0(.) ues;
1854 ta0s% 10235 1745 = Utilisateur-trices actif-ives : 735;

= Nombre de vues cette année: 3400
(simple nombre de visites).

01 01

oct janv.

— Personnalisée = = Période précédente —— Médiane et plage du groupe de pairs (- Services sociaux)

1 avr. 2025 - 31 mars 2026 ~ Afficher l'instantané des rapports =

Femmes, pauvreté et logement (Réseau des Tables régionales de groupes de femmes du Québec -
RTRGFQ)

Le financement regu par le RTRGFQ, depuis 2023-2024, vise a ce que I'expertise des Tables soit intégrée
au cceur des changements locaux et régionaux pour la défense collective des droits de toutes les femmes,
en plus d’assurer le renforcement et la reconnaissance des expertises des Tables.

PORTRAIT DES POSSIBILITES
D'HEBERGEMENT NON MIXTE POUR

Suite a la production du Portrait des possibilités d’hébergement d’urgence non- e e
mixtes pour femmes vivant de multiples problématiques, accompagné d’un HAsmaE
argumentaire, avec la collaboration avec le Centre de recherche sociale appliquée
(CRSA), le comité Femmes et hébergement non-mixte de la TCMFM a ceuvré a
définir une stratégie de déploiement communautaire d’une ressource
d’hébergement non-mixte. Entre autres, une demande de financement a été
déposée au Fond québécois d’initiatives sociales (FQIS) de la Mauricie, qui n’a
malheureusement pas été acceptée. Une demande d’appui a la Table de
concertation du mouvement des femmes du Centre-du-Québec (TCMFCQ) a été
demandée et obtenue. Une rencontre élargie du comité, avec alliés et partenaires de la région, a été
organisée et aura lieu en avril.

temfm achsa
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Entente sectorielle de développement en matiere d’égalité entre les femmes et les hommes en Mauricie
2024-2028 (Secrétariat a la condition féminine - SCF)

L’entente sectorielle de développement en matiere d’égalité entre les femmes et les hommes en Mauricie,
regroupant plusieurs partenaires, dont le SCF, le ministere des Affaires municipales et de |’habitation
(MAMH), les six villes et MRC de la Mauricie, ainsi que le Conseil de la nation Atikamekw (CNA), vise a
soutenir les organismes et la régionalisation des actions en matiere d’égalité entre les femmes et les
hommes, et plus spécifiquement, a appuyer la concertation et la mobilisation locale et régionale.

A cet effet, un comité directeur de I'entente s’est rencontré a cinq (5) reprises, afin d’assurer le suivi des
projets portant sur trois (3) priorités régionales choisies : I'accés a I'emploi des femmes, violences faites
aux femmes et ADS+.

Pour la priorité portant sur I'accés a I'emploi des femmes, des collaborations avec le Centre de recherche
sociale appliquée (CRSA), ainsi que la coop de communication Bleu-Forét ont eu lieu. D’abord pour la mise
a jour de I'Etat de situation : les obstacles ¢ la participation des
femmes a I’emploi. Puis, pour la définition d’'une campagne de
sensibilisation pour mettre fin aux stéréotypes et pour des
milieux de travail plus inclusifs : L’endos de I’étiquette, lancée

en février 2025. I'étiquetbe

I'endos de

Pour les priorités portant sur la prévention des violences faites
aux femmes, ainsi que sur I’ADS+, les actions seront a venir en
2026-2027.
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ORIENTATION STRATEGIQUE 2 : CONSOLIDER ET OPTIMISER LE FINANCEMENT

PRIORITE 2.1 : FINANCEMENT A LA MISSION ET PAR PROJETS

OBIJECTIFS ACTIONS PREVUES

Travailler a la reconnaissance du principe de la défense Actions en continu ;
collective des droits (DCD) ;
Participation aux actions du RODCD et du RQACA, et
Revendiquer un financement a la mission adéquat et des comités régionaux qui en découlent.
récurrent pour la TCMFM ;

Assurer une veille sur les financements possibles.

REALISATIONS 2025-2026

Participation aux actions du Regroupement des organismes en défense collective des droits (RODCD)
et du Réseau québécois de I’action communautaire autonome (RQACA), et des comités régionaux qui
en découlent

RODCD

e Assemblée générale annuelle (AGA), assemblée générale réguliere (2) et mobilisations qui en
découlent;

e Mobilisation Semaine de la DCD;

e Mobilisation nationale pour la campagne « Les droits, ¢a se défend collectivement », action en
Mauricie le 3 février;

e Endossement du mémoire de ’AQRIPH, RODCD et RQACA, présenté a la Commission des finances
publiques dans le cadre des consultations particulieres et auditions publiques sur le projet de loi no
7;

e Caucus régional des groupes en défense collective des droits (DCD) : une (1) rencontre préparatoire
a l'assemblée du RODCD.

RQACA
e Participation comme déléguée du RTRGFQ au Congres du RQ-ACA ;
e Endossement du mémoire du RQACA présenté a la Commission des institutions dans le cadre de la
consultation générale sur le projet de loi no 1.

Assurer une veille sur le financement possible

Une veille continue est faite par I’équipe de travail.
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PRIORITE 2.2 : GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

OBIECTIFS ACTIONS PREVUES

Assurer une charge de travail réaliste en fonction des Actions en continu.
ressources financiéres et humaines possibles ;

Assurer |'optimisation des conditions de travail,
notamment pour diminuer le roulement du personnel.

REALISATIONS 2024-2025

Assurer une charge de travail réaliste en fonction des ressources financiéres et humaines disponibles

Comme a chaque année, la TCMFM a assuré la gestion des ressources financieres et humaines par le biais

du travail d’équipe et du conseil d’administration.

De plus, la TCMFM favorise la participation des travailleuses a des formations. A ce titre, les travailleuses

ont participé aux formations suivantes :
e Formation secourisme, Santinel ;

e Comprendre I'lA pour mieux agir : une journée dédiée au milieu communautaire, Centre St-Pierre ;

e Journée Régionale de Formation 2025 ! - Pratiques durables en gestion communautaire, TROC CQM;

e Faciliter la participation démocratique de vos membres et participant-es, CFCM;
e Parler en public avec facilité et efficacité, Réseau femmes environnement;

e Formation Poursuites en diffamation envers les plaignantes en matiére d’agressions sexuelles, CALACS

Trois-Riviéres;

e Formation continue UQTR Programme de formation en gestion des ressources humaines pour les

organismes communautaires;
e Conférence Zone entrepreneuriale sur la positivité toxique.
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ORIENTATION STRATEGIQUE 3 : METTRE EN VALEUR L’EXPERTISE DE LA TCMFM ET
LES BESOINS DES FEMMES

PRIORITE 3.1 : SENSIBILISATION

OBIECTIFS

ACTIONS PREVUES

Signifier l'importance de la prise en
compte de [|'égalité pour toutes les
femmes auprés des instances politiques,
des allié.e.s, des partenaires et des
médias;

Sensibiliser le grand public sur les enjeux
portés par la TCMFM dans une visée
d’éducation populaire.

Diffusion de toute information importante permettant la prise en
compte de I'égalité pour toutes les femmes via communications
externes : site internet et médias sociaux, campagnes, relations
publiques, de presse et mémoires ;

Organisation d’actions mobilisantes et d’éducation populaire.

PRIORITE 3.2 : ALLIANCES ET PARTENARIATS

OBIECTIFS

ACTIONS PREVUES

Renforcer la reconnaissance du travail et
de l'expertise de la TCMFM par les
instances politique, les allié.e.s, les
partenaires et les médias ;

Maintenir les alliances et solidarités avec
le mouvement communautaire ;

Consolider les liens aupres des partenaires
et favoriser de nouveaux partenariats
pertinents pour la concertation.

Diffusion de toute I'information importante permettant la prise en
compte de I'égalité pour toutes les femmes via communications
externes : site internet et médias sociaux, campagnes, relations
publiques, de presse et mémoires ;

Organisation d’actions mobilisantes et d’éducation populaire ;

Participation aux activités et mobilisations des groupes non-
membres et allié.e.s (réseaux progressistes et féministes).

REALISATIONS 2024-2025

Diffusion de toute I'information importante permettant la prise en compte de I’égalité pour toutes les

femmes

e Consultation de Santé publique CIUSSS MCQ : sondage auprés des partenaires concernant les cing

priorités de la Santé publique ;

e Rencontres pré-électorales avec les candidat-es a la mairie de Trois-Rivieres avec le Centre de santé

des femmes de la Mauricie (CSFM) ;

e Rencontre d’échanges pour I'accessibilité des formations pour les femmes en Mauricie, centre Le
Pont et Commission scolaire Chemin-du-Roy ;

e Dépot d’'un mémoire et mobilisation des membres, Consultation dans le cadre de I'élaboration du

Plan climat, Ville de Trois-Rivieres.
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Organisation d’actions mobilisantes et d’éducation populaire visant les instances politiques, les allié.es

et partenaires

e Présentation en classe (1), baccalauréat en travail social, UQTR ;

e Rencontre exploratoire pour soutien ADS+ au projet « Cocon de I'Ouest », CDC Mékinac;

e Partenariat, accompagnement et bilan du projet Flexiprét, Société d’aide et de développement
commercial (SADC), Shawinigan.

Participation aux activités et mobilisations des groupes non-membres et allié.es (réseaux progressistes

et féministes).

e Comité organisateur Forum mauricien sur la transition socioclimatique :

O

Forum mauricien sur la transition socioclimatique.

e Consortium en développement social de la Mauricie :

@)

O O O O O

AGA des membres ;

Comité habitation ;

Comité de suivi recherche habitation ;

Comité Plan de diffusion du Portrait en habitation social et communautaire ;
Activité de réflexion collective sur le développement social ;

Comité pour les suites du projet FAT et mise a jour de la Boite a outils FQIS.

e Coalition des forces sociales Mauricie Centre-du-Québec :

O
O

@)

Rencontres régionales (3) ;

Quiz sur le droit du travail, a I'occasion de la Journée internationale des droits des
travailleuses et des travailleurs ;

Organisation de la mobilisation pour la Journée mondiale de la justice sociale.

e (Co-Savoir

O

Appui pour le maintien des services documentaires et informationnels.

e Centre de Formation Communautaire de la Mauricie (CFCM)

O
O
O

AGA des membres ;

Démarche de planification stratégique ;

Comité de suivi du projet Par et pour : stratégies d’inclusion et de participation des
membres au sein des organismes communautaires.

e Centre de recherche sociale appliquée (CRSA)

O
O

AGA des membres;
Projet Regard sur les réalités des femmes du Québec.

e Développement Mauricie

O
O

Rencontre de la « Grande Table Attractivité Mauricie »;
Dévoilement de I'étude des secteurs économiques porteurs de la Mauricie par
Développement Mauricie.

e Coalition nationale contre les armes a feu PolySeSouvient :
o Mobilisations pour le controle des armes a feu et interdiction des armes a feu de type armes
d’assaut, élections fédérales 2025.
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Pble en économie sociale de la Mauricie
o AGA des membres;
o Appui a une campagne de lettres « Préoccupations sur I'avenir des poles d’économie
sociale dans le cadre du prochain Plan d’action gouvernemental en économie sociale
(PAGES).

Bureau du Principe de Joyce :
o Activité hommage a Joyce Echaquan.
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ANNEXES

Membres du Conseil d’administration ;

Equipe ;

Membres du Comité régional de la Marche Mondiale des femmes (MMF) ;
Membres du Comité Femmes et hébergement non-mixte (projet) ;
Membres du Comité Femmes et Diversité ;

Membres du Comité Femmes et Violences ;

Membres du Comité bi-régional Mauricie Centre-du-Québec PASBEF - santé et bien-étre des femmes
(projet) ;

Comité directeur de I'Entente sectorielle de développement en matiére d’égalité entre les femmes et
les hommes en Mauricie (projet)



IMEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 2025-2026

PASCALE DuUPUIS Directrice
PRESIDENTE Centre de santé des femmes de la Mauricie
SYLVIE TARDIF Coordonnatrice générale

COMSEP

SECRETAIRE-TRESORIERE

CAMILLE SOUZA EiArf:Ergcj i Rivie
e Irois- eres
ADMINISTRATRICE s

ANN'E BRASSARD Directrice
ADMINISTRATRICE Centre Le Pont
LIETTE MOREAU Membre individuelle

VICE-PRESIDENTE

JOANNE BLAIS Table de concertation du mouvement des femmes de la
DIRECTRICE Mauricie




EQUIPE DE LA TABLE 2025-2026

DIRECTRICE
Joanne Blais

RESPONSABLE ADMINISTRATIVE ET A LA VIE ASSOCIATIVE
Véronique Bolduc

RESPONSABLE A LA MOBILISATION
Audrey Labrie

AGENTE DE PROJETS — ENTENTE EGALITE (EMPLOIS ET VIOLENCES)
Patricia Benoit

CONTRACTUELLE COMPTABILITE / TENUE DE LIVRES
Andrée Fournier

CONTRACTUELLE PROJET PASBEF / RTRGFQ,/ ENTENTE SECTORIELLE SCF
Nathalie Borie

CONTRACTUELLE SOUTIEN FORMATION ET ACCOMPAGNEMENT ADS+ ET AFI
Sarah Lemay

VERIFICATRICE / AUDIT
Marie-Christine Plante, Mallette



MEMBRES DU COMITE REGIONAL DE LA
MARCHE MIONDIALE DES FEMMES

Joanne Blais, Directrice =TCMFM

Audrey Labrie, Responsable a la mobilisation — TCMFM

Véronique Bolduc, Responsable administrative et a la vie associative — TCMFM
Catherine Brunelle — COMSEP

Julie Nadeau, remplacée par Isabelle Gélinas — CSN-Trois-Riviéres / Comité condition féminine
Alexia Trudel — CALACS Entraid’Action

Stéphanie Bédard — Centre de femmes de Shawinigan

Anne-Julie Morasse — Comité de solidarité de Trois-Rivieres

Julie Bordeleau, remplacée par Amélie Bergeron — Femmes de Mékinac

Diane Vermette — membre individuelle

Fannie Massey — CDC Trois-Rivieres

Caroline Bélanger - Toit de I'amitié

Luisa Gutierrez, remplacée Nilma Oliveira — SANA de Trois-Rivieres

Jessie Armstrong - Maison le Far

Maryse Lefebvre — Centre de santé des femmes de la Mauricie (CSFM)



MEMBRES DU COMITE
FEMMES ET HEBERGEMENT NON-MIXTE

Joanne Blais, Directrice — TCMFM

Audry Labrie, Responsable a la mobilisation - TCMFM

Patricia Benoit, Agente de projets - TCMFM

Véronique Bolduc, Responsable administrative et a la vie associative — TCMFM
Nathalie Borie, chargée de projet - TCMFM

Geneviéve Dugré — InfoLogis Mauricie

Karine Gendron — Le FAR

Joane Bergeron — COMSEP

Nilma Olivera — SANA Trois-Rivieres

Andréanne Francoeur — CALACS Entraid’Action

Isabelle Leblanc — CALACS Entraid’Action

Martine Milette — CALACS Trois-Rivieres

Frédérique Coté — CALACS Trois-Rivieres

Amina Chaffai — membre individuelle

Denise Tremblay, remplacée par Karine Messier Newman — La Séjournelle
Sabrina Bernier — Maison de Connivence

Julie Hallé — Espace Flavie



MEMBRES DU COMITE
FEMMES ET DIVERSITE

Joanne Blais, Directrice =-TCMFM

Véronique Bolduc, Responsable administrative et a la vie associative — TCMFM
Audrey Labrie, Responsable a la mobilisation — TCMFM

Patricia Benoit, Agente de projets - TCMFM

Sarah Lemay, membre individuelle - TCMFM

Luisa Fernanda Gutierrez — SANA de Trois-Rivieres

Catherine Bellerive — Le FAR

Marie-Soleil Desrosiers — CALACS Trois-Rivieres

Alexandra Carpentier CALACS Trois-Rivieres

Caroline Gravel — CALACS Entraid’action



MEMBRES DU COMITE
FEMMES ET VIOLENCES

Joanne Blais, Directrice — TCMFM

Audrey Labrie, responsable a la mobilisation — TCMFM

Véronique Bolduc, Responsable administrative et a la vie associative — TCMFM
Patricia Benoit, Agente de projets - TCMFM

Nathalie Guindon — Femmes de Mékinac

Luisa Fernanda Gutierrez, remplacée par Nilma Oliveira — SANA de Trois-Rivieres
Andréanne Francoeur, remplacée par Martine Deschamps — CALACS Entraid’Action
Jessie Armstrong, Le FAR

Caroline Gravel, Le FAR

Frédérique Coté — CALACS Trois-Riviéeres

Marie-Soleil Desrosiers — CALACS Trois-Riviéres

Noémie Lacoste — CALACS Trois-Rivieres

Rebecka Bellerive, remplacée par Stéphanie Bédard — Centre de femmes de Shawinigan
Maitée Périgny, remplacée par Karine Messier Newman — La Séjournelle

Johanne Toutant — Maison De Connivence

Abigaelle Gascon — membre individuelle

Lucie Chachai, Maison Asperimowin

Julie Cleary, Centre Asperimowin



MEMBRES DU COMITE BI-REGIONAL
PLAN D’ACTION SANTE ET BIEN-ETRE DES FEMMES (PASBEF) MCQ

Joanne Blais, Directrice — TCMFM

Audrey Labrie, responsable a la mobilisation — TCMFM

Véronique Bolduc, Responsable administrative et a la vie associative — TCMFM
Patricia Benoit, Agente de projets - TCMFM

Nathalie Borie, chargée de projets — TCMFM

Fanny Drouin — TCMFCQ

Maryse St-Arneault - TCMFCQ

Elvire Toffa— RAAM

Francoise Bouchard, remplacée par Caroline Fournier — Le Pont

Luisa Fernanda Gutierrez, remplacée par Nilma Oliveira — SANA Trois-Riviéres
Elyse Dufour, remplacée par Marie-Pier Leblanc — CIUSSS MCQ

Margot Enderlin — membre individuelle

Myléene Larivée, remplacée par Isabelle Gélinas — CSN



MEMBRES DU COMITE DIRECTEUR
ENTENTE SECTORIELLE EN MATIERE D’EGALITE ENTRE LES FEMIMES ET LES HOMMES

Joanne Blais, Directrice — TCMFM

Patricia Benoit, Agente de projets — TCMFM

Nathalie Borie, Contractuelle —= TCMFM

Catherine Bach, Secrétariat a la condition féminine (SCF)
Pierre-Olivier Labart, remplacé par Francois Boucher, MAMH
Mohamed Diarra, MRC Maskinongé

Elyse Marchand, MRC Des Chenaux

Pascale Lahaie, Ville de Shawinigan

Anthony Grenier, Ville de Trois-Rivieres

Gérard Vandal, remplacé par Caroline Clément, MRC Mékinac
Yann Gélinas, Conseil de la nation Atikamekw (CNA)

Julie Clearly, Conseil de la nation Atikamekw (CNA)
Genevieve Leprohon, Services Québec

Isabelle Oss, Services Québec

Isabelle Tremblay, Ville de La Tuque

Elise Laurence Pauze-Guay, Ville de Trois-Rivieres

Christine Fortier, Table des élu.es de la Mauricie

Annie Brassard, Le Pont

Marie-Pier Leblanc, CIUSSS MCQ
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